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Аннотация
Актуальность. Одним из условий обеспечения требуемой жизнеспособности и конкурентоспособности 
угледобывающего предприятия является организация управления его технологическим развитием. Выполнен 
анализ теоретических основ управления технологическим развитием горнодобывающего предприятия – по-
нятий, концепций и принципов управления развитием, методов и методологий управления развитием на ос-
нове формирования баланса интересов и ответственности субъектов предприятия, осуществляющих иннова-
ционные процессы. Управление развитием является субъективным процессом, направленным на адаптацию 
предприятия к достижениям мирового инновационно-технологического процесса. Технологическое развитие 
угледобывающих предприятий в России за последнее десятилетие происходит в условиях санкционных огра-
ничений, введенных для ведущих мировых разработчиков, производителей и поставщиков инновационных 
технологий. Работа в условиях санкций предопределяет необходимость совершенствования научных подхо-
дов к управлению технологическим развитием угледобывающего предприятия на основе использования вну-
тренних резервов предприятия путем формирования баланса интересов и ответственности его субъектов.
Цель исследования – разработка методологических подходов к управлению технологическим развитием угле-
добывающего предприятия на основе формирования баланса интересов и ответственности его субъектов.
Методы исследования. Использованы методы структурно-функционального анализа, статистического ана-
лиза, социально-экономического прогнозирования, производственного эксперимента, моделирования по-
тенциальных ресурсных возможностей.
Результаты. Выделены основные элементы инновационного технологического развития угледобывающего 
предприятия. Обоснована целесообразность рассмотрения баланса интересов и ответственности субъектов 
предприятия как движущего фактора его инновационного развития в условиях санкционных ограничений 
и адаптации к достижениям мирового инновационно-технологического процесса. Предложены принципы 
и разработан комплекс методов управления технологическим развитием угледобывающего предприятия. 
Разработана модель баланса интересов и ответственности субъектов угледобывающего предприятия, по-
зволяющая определять рациональные параметры, обеспечивающие слаженное взаимодействие субъектов 
предприятия в процессе инновационного технологического развития.
Выводы. Баланс интересов и ответственности субъектов угледобывающего предприятия – ключевой фак-
тор, обеспечивающий эффективность и динамику инновационного технологического развития.

Ключевые слова: угледобывающее предприятие, технологическое развитие, структура инновационной дея-
тельности, субъекты предприятия, баланс интересов и ответственности, слаженность взаимодействия, ме-
тоды управления.

Введение
Развитие – это закономерный процесс движения впе-

ред, представляющий собой последовательный переход от 
одной цели деятельности к другой, соответствующей но-
вым качественным особенностям внутренней и внешней 
среды.

Технологическое развитие угледобывающего пред-
приятия – это непрерывный процесс усовершенствова-

ний, в основе которого лежит управление инновацион-
ными процессами, направленными на обновление техни-
ко-технологического обеспечения углепроизводства для 
достижения стратегической цели – конкурентоспособно-
сти на мировом и региональных рынках [1]. Этот процесс 
осуществляется для достижения цели сохранения и повы-
шения жизнеспособности предприятия, которая понима-
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ется как способность самостоятельно функционировать и 
развиваться в условиях высокой изменчивости внешней 
среды [2, 3]. 

Управляют технологическим развитием угледобы-
вающего предприятия его субъекты – государство, соб-
ственники предприятия и наемный персонал. Они взаи-
модействуют в инновационном процессе, и от слаженно-
сти их взаимодействия зависят результаты структурных 
преобразований и технического перевооружения пред-
приятий. По сути, управление предприятием – это алго-
ритмизированный процесс организации непрерывных 
улучшений на основе вовлечения субъектов предприятия 
в коллективную творческую деятельность – поиск новый 
идей, связанных с обновлением технико-технологическо-
го обеспечения углепроизводства для достижения страте-
гической цели – адаптации к достижениям мирового ин-
новационно-технологического процесса [4, 5].

Одним из критериев адаптированности угледобыва-
ющего предприятия к мировому инновационно-техноло-
гическому процессу является производительность труда 
[6]. Эволюция научно-технического потенциала предпри-
ятия с конца XIX в. по настоящее время приводила к су-
щественному росту производительности труда в угольной 
отрасли [7]. Динамика производительности труда в уголь-
ной отрасли России в период с конца XIX в. по настоящее 
время свидетельствует о наличии как минимум трех зна-
чимых этапов, связанных с изменением технологической 
базы угледобычи (рис. 1) [8–11]:

– преобладание ручного и мускульного труда;
– концентрация на средствах механизации;
– применение автоматизации процессов.
Сравнительный анализ исторических этапов адапта-

ции угледобывающего предприятия к достижениям инно-
вационно-технологического процесса позволил выявить 
следующую закономерность: спад производительности 
труда сигнализирует о снижении адаптационных способ-
ностей предприятия и неготовности системы управления 
к новым инновационным импульсам из-за несоответ-
ствия научно-технического и социально-экономического 
потенциала.

Рисунок 1. Динамика производительности труда в угольной отрасли России 
Figure 1. Dynamics of labor productivity in the Russian coal industry

Реструктуризация угольной промышленности РФ за 
последние 20 лет была направлена на реформирование 
научно-технического и социально-экономического по-
тенциала угледобывающих предприятий. Это позволило 
осуществить масштабное техническое перевооружение 
предприятий, а также освоить новые технологии миро-
вого уровня. Производительность труда на разрезах и 
шахтах выросла в 2–5 раз, производственный травматизм 
снизился в 5–10 раз. В то же время производительность 
труда на угледобывающих предприятиях в целом, а, сле-
довательно, и заработная плата трудящихся пока значи-
тельно отстает от аналогичных показателей предприятий 
экономически развитых стран [12]. Это свидетельствует 
о недостаточной эффективности организации управле-
ния технологическим развитием угледобывающего пред-
приятия, требующей глубокого реформирования соци-
ально-экономических и организационно-экономических 
отношений для осуществления непрерывных улучшений 
в производстве, обеспечивающих долговременную конку-
рентоспособность предприятия.

Теоретические основы и результаты исследования. 
Анализ теоретических основ позволяет уточнить понятие 
«инновация» применительно к управлению технологиче-
ским развитием угледобывающего предприятия как новый 
момент динамизации, толчок к развитию предприятия 
[13]. Наиболее существенные для настоящего исследова-
ния виды инноваций, которые служат основой понимания 
сущности технологического развития, – это технические 
и технологические [14]. Технические инновации рассма-
триваются как результат инновационной деятельности 
предприятия по освоению более мощного и производи-
тельного оборудования, разработке и применению авто-
матизированных систем контроля и управления; техноло-
гические инновации связаны с разработкой и внедрением 
технологически новых или значительно усовершенство-
ванных продуктов, процессов и операций [1, 7, 15].

Концепция инновационной модели технологическо-
го развития угледобывающего предприятия базируется 
на управлении технологическим развитием предприятия, 
в основе которого баланс интересов и ответственности 
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субъектов предприятия. Баланс интересов и ответствен-
ности субъектов предприятия понимается как соответ-
ствие их интересов и обязательств по отношению к осу-
ществляемым инновациям [6, 16, 17].

В основе методологии адаптации угледобывающего 
предприятия к достижениям мирового инновационного 
процесса – приспособление, которое подразумевает опре-
деленные изменения в характере взаимодействия субъек-
тов предприятия, в организационной структуре и системе 
управления инновационной деятельностью. Методы управ-
ления этими изменениями позволяют формировать баланс 
интересов и ответственности субъектов [11, 12, 14, 18, 19].

Анализ исследований инновационного процесса в тех-
нологической цепи углепроизводства позволил выделить 
его основные элементы: объект инноваций, предмет инно-
ваций, субъекты инновационной деятельности. Для анали-
за результатов инновационной деятельности в технологи-
ческой цепи углепроизводства был использован показатель 
прироста интегральной рентабельности (табл. 1).

Анализ теоретических основ управления инноваци-
ями в технологической цепи углепроизводства позволил 
разработать принципы управления технологическим раз-
витием угледобывающего предприятия:

– интересы и ответственность субъектов предприя-
тия формируют их позиции по отношению к осуществля-
емым инновациям, определяют степень их вовлеченности 
в инновационные процессы; 

– баланс интересов и ответственности субъектов – 
главный фактор технологического развития угледобыва-

Таблица 1. Анализ структуры инновационной деятельности в технологической цепи углепроизводства [19, 20]
Table 1. Analysis of the structure of innovation activity in the technological chain of coal production [19, 20]

Объект инноваций Сфера инновационных 
преобразований 

Потенциал повышения 
интегральной рента-

бельности, %1

Субъекты инновационной 
деятельности

1. Реструктуризация гео-
логических запасов угля

Концентрация горных работ  5–20 Г-Ск-ГД-ГС

2. Подготовительные 
работы

Техника, технологическая цепь углепроизводства, 
рабочие операции 15–30 Ск-ГД-ГС-Т-Р-ОП

3. Добычные работы Техника, технологическая цепь углепроизводства, 
рабочие операции 10–15 Ск-ГД-ГС-Т-Р-ОП

4. Организация произ-
водства

Организационно-экономические отношения и функ-
циональные связи 20–50 ГД-Т-Э-Р-ОП

5. Организация труда Социально-трудовые и трудовые отношения
10–25 ГД-Э-Р-ОП

6. Управление предпри-
ятием

Инновационная система: механизмы и алгоритмы 
управления инновационной деятельностью  5–10 Ск-ГД-Р

Итого                                                                      65–150
Г – государство;
Ск – собственники капитала;
ГД – генеральный директор;
Р – руководители;

ГС – главные специалисты;
Т – технологи;
Э – экономисты;
ОП – операционный персонал.

ющего предприятия, основа или источник инновацион-
ных преобразований на предприятии; 

– согласование интересов и ответственности субъек-
тов предприятия должно рассматриваться как процесс из-
менения причинно-следственных связей между системой 
личных мотивов субъектов и системой стимулов, между 
производственными функциями субъектов, а также их 
полномочиями и ответственностью; 

– формирование баланса и ответственности субъек-
тов позволяет достигать слаженности взаимодействия 
субъектов в инновационном процессе.

Указанные принципы позволили разработать модель 
баланса интересов и ответственности субъектов предпри-
ятия, взаимодействующих в инновациях, направленных 
на обновление технико-технологического обеспечения 
углепроизводства для достижения стратегической цели – 
адаптации к достижениям мирового инновационно-тех-
нологического процесса. Графическое представление мо-
дели баланса интересов и ответственности представлено 
на рис. 2.

Модель баланса интересов и ответственности субъ-
ектов предприятия важна для исследования слаженности 
взаимодействия субъектов в инновационном процессе, 
а также для разработки планов инновационной деятель-
ности и прогнозирования результатов технологического 
развития предприятия. Формируется она под влиянием 
широкого круга внешних и внутренних факторов: войны, 
эпидемии, обеспеченность природными ресурсами, изме-
нение государственного устройства, уровень знаний и на-

1 Показатель прироста интегральной рентабельности инноваций – результат инновационной деятельности предложен д-ром экон. наук, 
проф. Э. Ю. Черкесовой (филиал ЮРГТУ, г. Шахты). Значения указанного показателя рассчитаны по данным исследований д-ров техн. 
наук, проф. В. И. Кузнецова, Г. И. Козового, А. М. Рыжова; д-ров техн. наук В. Б. Артемьева, А. Г. Нецветаева.
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Рисунок 2. Модель баланса интересов и ответственности 
субъектов предприятия в контексте мирового инновационно- 
технологического прогресса 
Figure 2. Model of the balance of interests and responsibilities 
of enterprise entities in the context of global innovation and 
technological progress
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выков персонала, наличие научно-технического потенциа-
ла. Значение модели состоит в том, что она предназначена 
для обеспечения слаженного взаимодействия субъектов 
предприятия, направленного на непрерывное усовершен-
ствование технических устройств и технологических про-
цессов посредством использования методов управления, 
соответствующих определенному периоду времени.

Управление формированием баланса интересов и от-
ветственности субъектов угледобывающего предприятия 
необходимо осуществлять с применением предложенного 
комплекса методов. Комплекс методов разработан в соот-
ветствии с этапами управления:

– 1-й этап – диагностика производственного взаимо-
действия, основанная на использовании методов оценки 
согласованности мнений и позиций субъектов предприя-
тия на основе коэффициента конкордации, а также мето-
дов оценки эффективности использования ресурсов про-
изводства (показатели использования технологической 
производительности, труда операционного персонала, 

оборотных средств) и качества управления (эффектив-
ность выполнения производственной функции). На этом 
этапе используются методы анкетирования, интервьюи-
рования и опроса;

– 2-й этап – согласование интересов и ответственно-
сти субъектов предприятия, основанное на приведении 
в соответствие стимулов и мотивов, что предполагает 
проведение имитационно-моделирующих семинаров. 
На этом этапе субъекты предприятия на основе согласо-
вания интересов разрабатывают программы, проекты и 
конкретные мероприятия, связанные с повышением эф-
фективности и безопасности производства; формируют 
организационную структуру и функционалы субъектов; 
конкретизируют ответственность субъектов; 

– 3-й этап – закрепление баланса интересов и ответ-
ственности субъектов с использованием методов инсти-
туционального оформления в системе норм и правил 
предприятия. В конце этапа осуществляется контроль 
слаженности взаимодействия субъектов с использовани-
ем методов мониторинга и SWOT-анализа.

Заключение
Технологическое развитие угледобывающего пред-

приятия – это непрерывный процесс усовершенство-
ваний, в основе которого лежит управление инноваци-
онными процессами, направленными на обновление 
технико-технологического обеспечения углепроизвод-
ства для достижения стратегической цели – достижения 
конкурентоспособности на мировом и региональных 
рынках. На основе анализа и обобщения существующих 
теоретических положений и концепций технологическо-
го развития промышленного предприятия предложена 
концепция управления технологическим развитием угле-
добывающего предприятия на основе баланса интересов 
и ответственности его субъектов, как соответствие инте-
ресов (выгод) и обязательств, взаимодействующих в ин-
новационном процессе. Достижение баланса интересов и 
ответственности субъектов осуществляется посредством 
изменения соотношения мотивов и стимулов, коррекции 
производственных функций, определения ответствен-
ности. Выявленная взаимосвязь позволила разработать 
модель баланса интересов и ответственности субъектов 
угледобывающего предприятия как основы и инструмен-
та управления технологическим развитием, направлен-
ным на обновление технико-технологического обеспе-
чения углепроизводства для достижения стратегической 
цели – адаптации к достижениям мирового инновацион-
но-технологического процесса.
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Abstract
Relevance. One of the conditions for ensuring the required viability and competitiveness of a coal mining enterprise 
is the organization of management of its technological development. The analysis of the theoretical foundations of 
managing the technological development of a mining enterprise is carried out – notions, concepts and principles of 
development management, methods and methodologies of development management based on the formation of 
the balance of interests and responsibilities of enterprise entities that carry out innovative processes. Development 
management is a subjective process aimed at adapting an enterprise to the achievements of the global innovation and 
technological process. The technological development of coal mining enterprises in Russia over the past decade has 
been taking place in the context of sanction restrictions imposed on the world’s leading developers, manufacturers and 
suppliers of innovative technologies. Work under sanctions predetermines the need to improve scientific approaches 
to managing the technological development of a coal mining enterprise based on the use of internal reserves of the 
enterprise by forming the balance of interests and responsibilities of its entities.
The purpose of the study is to develop methodological approaches to managing the technological development of a 
coal mining enterprise based on the formation of the balance of interests and responsibilities of its entities.
Research methods. The methods of structural-functional analysis, statistical analysis, socio-economic forecasting, 
production experiment, modeling of potential resource opportunities are used.
Results. The main elements of the innovative technological development of a coal mining enterprise are identified. 
The expediency of considering the balance of interests and responsibilities of the entities of the enterprise as a driving 
factor in its innovative development under sanction restrictions and adaptation to the achievements of the global 
innovation and technological process is substantiated. The principles are proposed and a set of methods for managing 
the technological development of a coal mining enterprise is developed. A model for the balance of interests and 
responsibilities of the entities of a coal-mining enterprise has been developed, which makes it possible to determine 
rational parameters that ensure the coordinated interaction of the entities of the enterprise in the process of innovative 
technological development.
Conclusions. The balance of interests and responsibilities of the entities of a coal mining enterprise is a key factor that 
ensures the efficiency and dynamics of innovative technological development.

Keywords: coal mining enterprise, technological development, structure of innovation activity, entities of the 
enterprise, balance of interests and responsibilities, coherence of interaction, management methods.
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